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FOCAL RUCKT INS ZENTRUM

2023 stellten wir uns die Frage, wie wir FOCAL ein
identitatsstiftendes Zuhause verschaffen kénnen,
welches der Branche gleichzeitig als Ort des Aus-
tausches dient.

Neue Méglichkeiten durch neue Rdume

Seit der Grindung 1991 verfugt die Stiftung Uber
eine eigene Geschdftsstelle, jedoch Uber keine
fixen Unterrichtsrdume. W&hrend diese L&sung Uber
viele Jahre ideal war, traten insbesondere nach der
Pandemie zunehmend Nachteile auf: Aufwendige
Raumsuche, nicht zeitgerechte Ausstattung, beliebig
austauschbare Rdume ohne eigenes Cachet. Auch
die Trennung von Unterricht und Geschd&ftsstelle war
nicht ideal.

Positionierung von FOCAL als Bildungsstétte

Die Analyse zeigte, dass die Zeit reif war, FOCAL
mit permanenten UnterrichtsrGumen auszustatten.
FOCAL soll eine richtige Bildungsstatte werden.

Berucksichtigung emotionaler Faktoren

Unsere Uberlegungen und die Schlussfolgerungen
davon ergaben ein komplexes Bild: auf der einen Seite
galt es konkrete Fragen zum Umzug, Umbau und der
Einrichtung zu klaren, auf der anderen Seite mussten
emotionale Aspekte berlcksichtig werden. So zum
Beispiel die wichtige Frage: Wirde die frankofone
Filmbranche akzeptieren, dass FOCAL Lausanne
und damit die Romandie verl@sst? Wirde es FOCAL
gelingen, alle Partner davon zu Uberzeugen, dass Biel
oder Bern als zentrale Standorte am besten geeignet
sind, da sie von der Deutsch- und Westschweiz
anndhernd gleich gut erreichbar sind ?

Ein moglicher Umzug ins Zentrum der Schweiz wirde
eine Veranderung der Identitdt von FOCAL mit sich
bringen. Bereits im Vorfeld — darlber waren wir uns
im Klaren — war zu kldren, ob die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer bereit waren, allenfalls etwas weiter zu
reisen, wenn dadurch der Austausch zwischen den
Sprachregionen erleichtert wird.

Vielfaltige Folgen

Es galt abzuschatzen, ob dem Team auf der Geschafts-
stelle mit dem Umzug eine weitere Belastung
zumutbar war, mit dem Risiko, einige geschdatzte
Kolleginnen zu verlieren, da das Pendeln fur sie nicht
in Frage kam. Nicht zuletzt gab es eine besondere

Rachel Schmid
Direktorin

Mariano Tschuor
Prasident

Herausforderung in Zeiten des Fachkraftemangels:
neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu finden und
Zu engagieren.

Alle Teile fligen sich zusammen

Nachdem die Notwendigkeit einer festen Infrastruktur
nachgewiesen war, wurde in Gesprdchen evaluiert,
ob unsere Idee von allen Partnerinnen und Partnern
mitgetragen werden kann. Gleichzeitig machten wir
uns auf die Suche nach einer geeigneten Lokalitat, die
wir Mitte Jahrin Bern, ganz in der N&he des Bahnhofs,
fanden. In den folgenden Wochen wurde ein
Nutzungskonzept mit entsprechenden Umbauplanen
erarbeitet. Als letztes Element galt es, die Finanzierung
zu klaren und die Kostenfolge zu eruieren.

Eine Vision, die von allen getragen wird
Stiftungsrat und Stifterversammlung stimmten — nach
Vorlage aller Uberlegungen, Argumente, Pléne und
Prozesse - dem Vorhaben einstimmig zu. Drei Tage
vor Jahresende 2023 unterzeichneten wir mit grosser
Vorfreude den Mietvertrag.

Grosser Dank fiir die breite Unterstiitzung

Wir sind stolz, dieses Projekt in so kurzer Zeit um-
gesetzt zu haben und danken allen Beteiligten fur
ihre Unterstlitzung. FOCAL ist seit Ende Marz 2024
in Bern. Der Raum fur Austausch und Kreativitdt ist
geschaffen. Nutzen wir ihn!

Mariano Tschuor (Président)
und Rachel Schmid (Direktorin)
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TEAM

Das Team von FOCAL setzt sich aus zwei Personen-
gruppen zusammen. Zum einen sind dies acht Per-
sonen (6.4 Vollzeitstellen) in der Geschéftsstelle, die
sich um die Kuration der Programme, die Finanzen,
die Administration und die Promotion des Angebots
kiimmern. Die zweite Gruppe umfasst alle Personen,
die sich um die Inhalte der Kurse und deren didakti-
sche Gestaltung kiimmern.

Team

Direktion Rachel Schmid

Leitung Kursangebot Schweiz Angela Rohrer
Koordination Programme Europa Ashleigh Bell
(April bis September 2023)

Personalwesen Siham Sbai

Assistenz Direktion Daria Granito (bis Januar 2023),
Sandra Krebs (ab Mai 2023)

Sekretariat Anne Perrenoud,

Christel Sagi (bis September 2023),

Marleen Germeijs (ab September 2023)

Grafik und IT Nicolas Coutaz

Programmgestaltung

2023 waren zwolf Personen mit der Programmge-
staltung mandatiert. Sie sind alle Berufsleute aus
der Filmbranche und stellen fur FOCAL ungef&hr 20
Prozent ihrer Arbeitszeit zur Verfugung.

Eine wichtige Aufgabe der Programmverantwort-
lichen ist die Suche nach den Referierenden. Reicht
ihr personliches Netzwerk nicht aus, werden sie von
ihren Berufskolleginnen unterstitzt. Auch wdahrend
der Durchfuhrung der Kurse sind die Programmver-
antwortlichen wichtige Qualitatstragerinnen und
-tréger. Sie garantieren, dass FOCAL Werte und
Standards eingehalten werden und unterstltzen
einerseits die Unterrichtenden bei der Durchfihrung
vor Ort und tragen andererseits zur Vernetzung und
dem Austausch der Teilnehmenden bei.

Kurse in der Schweiz

Acht Programmverantwortliche kimmern sich primar
um die Schweizer Filmschaffenden und organisieren
in der Regel vier bis sechs Angebote fur ihre Berufs-
sparte. Diese Angebote sind einmalig und werden
jeweils moglichst massgeschneidert auf die aktuel-
len Bedurfnisse ausgerichtet.

Programmverantwortliche fiir die Kurse
in der Schweiz

Animation Fred Guillaume

Auswertung Carola Stern (bis Juni 2023)
Drehbuch Maya Fahrni (bis September 2023),
Stefan Staub (ab Juni 2023)

Produktion Claude Witz

Regie Géraldine Rod (Fiktion),

Martin Skalsky (Dokumentarfilm)
Schauspiel Barbara Terpoorten
Filmtechnik Carlotta Holy-Steinemann

Die Programmverantwortlichen treffen sich regel-
massig. Dabei werden die Kursideen gemeinsam
evaluiert, Gemeinsamkeiten gesucht und Uber-
schneidungen vermieden. Die Leitung des Kurs-
angebots Schweiz stellt die Jahresplanung sicher,
Uberpruft, ob das Angebot die strategischen Ziele
von FOCAL erreicht und verantwortet die Weiterbil-
dung der Programmverantwortlichen.

Wiederkehrende Angebote

FOCAL fuhrt neben den einmaligen Veranstaltungen
auch einige wiederkehrende Programme durch. Das
wichtigste wiederkehrende Programm ist Stage Pool.
Dieses Briickenprogramm, das dem Nachwuchs den
Einstieg in das professionelle Filmschaffen erleichtert,
gibt es bereits seit vielen Jahren. Ebenso wie die bei-
den europdischen Programme Medici (Weiterbildung
fur Filmférderstellen) und Production Value (mehr-
tagiger Kurs fur Line Producers und First Assistant
Directors).

Programmverantwortliche fiir die Einzelprogramme
Stage Pool Lea Gerber

Medici Tamara Tatishvili

Production Value Denis Rabaglia

Mentoring for Docs Irene Loebell

Die wiederkehrenden Angebote unterscheiden sich
in Bezug auf die Organisation, die Teilnehmenden
und die Durchfuhrung stark. Insbesondere Stage
Pool, das Berufspraktika unterstttzt, ist nicht mit
anderen Kursen zu vergleichen.

INSTITUTION

FOCAL fordert die Fachkenntnisse der Filmschaffen-
den, ermdglicht einen Austausch auf Augenhdhe mit
Berufskolleginnen und -kollegen und die Vernetzung
Uber die Sprach- und Landesgrenzen hinaus.

FOCAL orientiert sich bei ihren Kursen an den Be-
durfnissen der Branche und kreiert zusammen mit
Vertreterinnen und Vertreter der verschiedensten
Berufssparten relevante Weiterbildungsangebote.

FOCAL wurde 1991 als Stiftung auf Initiative der
Filmbranche gegriindet. Die Unterstitzung durch
das Bundesamt fur Kultur ist mittels einer mehrjahri-
gen Dienstleistungsvereinbarung geregelt.

Weiterentwicklung dank Priorisierung

2023 hat sich FOCAL vertieft mit der Qualitat des
Angebotes auseinandergesetzt. Dabei wurden drei
Aspekte fur die weitere Entwicklung identifiziert:
Entlastung der Programmverantwortlichen, Aufbau
einer fixen Infrastruktur und Verbesserung der Kurs-
administration.

Optimierung der Aufgabenverteilung

Die Kreation von sténdig neuen und relevanten Kur-
senistherausfordernd. Die Aufgabe kann einzig durch
erfahrene Berufsleute wahrgenommen werden, die
in der Regel beruflich stark ausgelastet sind. lhr Zeit-
budget zugunsten von FOCAL ist begrenzt. Deshalb
ist es wichtig, die Programmverantwortlichen so gut
wie moglich von organisatorischen und administra-
tiven Aufgaben zu befreien, so dass sie sich ganz auf
die Kreation der Kurse und auf die Identifizierung der
Expertinnen und Experten konzentrieren kdnnen. Um
dies zu erreichen, hat FOCAL die Aufteilung der Auf-
gaben optimiert und die Programmverantwortlichen
von Pflichten entlastet, die von der Geschdftsstelle
Ubernommen werden kédnnen.

Gestiegene Anspriiche an Infrastruktur

Im Zusammenhang mit der Analyse der Zustandig-
keiten hat sich gezeigt, wie aufwendig und unbe-
friedigend es ist, sténdig neue Kurslokale zu suchen
und diese den jeweiligen Anspriichen entsprechend
auszustatten. Die Suche ist komplexer geworden,
weil sich einerseits das Angebot an Lokalitdten nach
der Pandemie stark verdndert hat. Andererseits
haben sich die Anspriche an die Rdume erhdht.
Fur den Unterricht von FOCAL bend&tigen wir immer
Ofters eine Ausstattung fur hybriden Unterricht. Die
Teilnehmenden bendtigen AnschlUsse fur ihre Note-
books und eine belastbare und schnelle Internetver-
bindung ist Voraussetzung.

Die Evaluierung der Situation und Bedurfnisse hat
uns bestarkt in der Uberzeugung, dass es fur FOCAL
an der Zeit ist, eigene Unterrichtsrdume zu haben.

Scheitern des Software-Projektes

Ein bereits seit l&ngerer Zeit angedachtes Projekt
zur Modernisierung der Kommunikation und zur
Verschlankung der administrativen Abldufe ist der
Aufbau einer neuen Website, die direkt mit einer
Kursadministrationssoftware verbunden ist. Das Pro-
jekt wurde nach einer aufwendigen Suche nach den
geeigneten Projektpartnern Ende 2022 gestartet.
Vor allem im ersten Halbjahr nahm das Projekt viel
Zeit in Anspruch und kam gut voran. Wir freuten uns
bereits auf die neuen Méglichkeiten der vielfaltigen
Software und den frischen Look der Website. Leider
mussten wir das Projekt nach fast einem Jahr abbre-
chen. Es stellte sich heraus, dass die Welsite nicht
ausreichend mit der Kursadministrationssoftware
kommunizieren konnte und dass dieses Hindernis un-
Uberwindbar war. Enttduscht mussten wir von dem
Projekt Abschied nehmen, wobei die Entwicklerfirma
den Grossteil der bereits entstandenen Projektkos-
ten Ubernehmen musste.
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STIFTUNGSRAT

Im Zusammenhang mit den grossen Aufgaben, wel-
che 2023 zu meistern waren, zeigte sich die Starke des
2021 reorganisierten Stiftungsrats. Die Rate konnten
die Geschaftsstelle strategisch wertvoll unterstitzen
und die Weichen fur die Zukunft von FOCAL stellen.

Stiftungsrat

Mariano Tschuor (Président)
Anke Beining-Wellhausen
Valérie Cuénod

Giorgia de Coppi
Alessandra Gavin-Mduller (ab November 2023)
Thomas Isler

Anja Kofmel

lvan Madeo

Bettina Oberli (bis April 2023)
Denis Séchaud

Michael Steiger

Christoph Zahner

Machbarkeitsstudie

Die aus dem Stiftungsrat konstituierte Arbeitsgrup-
pe Qualitat hat sich im Januar intensiv mit der Frage
auseinandergesetzt, ob ein eigener Kursraum fur
FOCAL sinnvoll und finanzierbar ist. Es wurden ver-
schiedene Szenearien erarbeitet und die Direktion
damit beauftragt, geeignete Lokalit&ten zu finden.

In einem ersten Schritt wurde Biel als neuer Standort
favorisiert, bevor Mitte Jahr die gewlnschten Rau-
me in Bern gefunden wurden. Bis im Herbst galt es,
die Detailplanung des Umbaus voranzutreiben, ein
Nutzungskonzept zu erarbeiten und einen moglichen
Umzug der Geschaftsstelle anzudenken.

Nun kam die ebenfalls aus dem Stiftungsrat konsti-
tuierte Finanzkommission zum Zuge, welche die ver-
schiedenen Finanzierungsmodelle evaluierte und die
Grundlage fur die konkrete Umsetzung legte.

Einstimmigkeit der beiden Organe

Der Entscheid, die Geschdaftsstelle von FOCAL nach
Bern zu verlegen, war gemdss Statuten der Stifter-
versammlung vorzulegen. Dieses Gremium garantiert,
dass FOCAL stets nahe an den Bedurfnissen der
Branchenverbdnde bleibt.

Stifterorganisationen

ARF/FDS Verband Filmregie und Drehbuch Schweiz
Fds filmdistribution schweiz

FTB Verband Schweizerischer Filmtechnischer und
Audiovisueller Betriebe

GSFA Groupement Suisse du Film d’Animation
ProCinema Schweizerischer Verband fir Kino und
Filmverleih

SFA Swissfilm Association

SFP Swiss Film Producers' Association

SKV Schweizerischer Kino-Verband

SSFV Schweizer Syndikat Film und Video

SVFJ Schweizerischer Verband der
Filmjournalistinnen und Filmjournalisten

Die Stifterversammlung und der Stiftungsrat haben
den Umzug nach Bern und die Einrichtung von fixen
Unterrichtsrdumen einstimmig entschieden. Gerade
im Zusammenhang mit diesem Grundsatzentscheid
hat sich gezeigt, dass die Aufgabenteilung zwischen
Stiftungsrat und Stifterversammlung gut funktioniert.

ANGEBOT

FOCAL bietet ein umfassendes und abwechslungs-
reiches Weiterbildungsangebot, das durch seine
Flexibilitdt und Vielfalt besticht. Es umfasst sowohl
kompakte Einzelkurstage, als auch intensive einwo-
chige Workshops sowie mehrmodulige Programme,
die sich Uber ein ganzes Jahr erstrecken. Im Rahmen
des Brickenprogramms Stage Pool unterstitzt FOCAL
Filmschaffende bei ihrem Einstieg in die Filmbranche.

Kleine Zielgruppen mit Nischenberufen

Die meisten der Angebote entwickelt FOCAL selbst,
bei besonders speziellen Programmen, die nur eine
kleine Zielgruppe ansprechen, werden gezielt Part-
nerschaften in Europa gesucht.

Mehr Kurse, mehr Teilnehmende, mehr Tage

Im Jahr 2023 haben wir 55 Kurse durchgefuhrt, an
denen knapp 700 Personen teilgenommen haben.
Die Weiterbildungen fanden in 14 Landern statt und
dauerten total 220 Tage.

Um auf den hohen Beschdaftigungsgrad der Film-
schaffenden zu reagieren, hat FOCAL eher kirzere,
ein- bis zweitdgige Kurse angeboten. Fur die Zukunft
planen wir, wieder l&dngere Kurse anzubieten, um
einen tiefergehenden Austausch und noch effekti-
veren Lernprozess zu ermoglichen.

Ein Viertel unseres Angebots findet ausserhalb der
Schweiz statt. Neben den beiden eigenen Program-
men Medici und Production Value, welche FOCAL
fur eine internationale Teilnehmerschaft organisiert,
unterhalt FOCAL auch internationale Partnerschaf-
ten und ermoglicht so Schweizer Filmschaffenden
die Teilnahme an renommierten Programmen. Die-
se internationalen Programme, insbesondere die
Projektentwicklungsprogramme, bieten wertvolle
Chancen fur eine spatere Koproduktion oder fur die
internationale Auswertung.

Rencontres de Coproduction Francophone

2023 hat FOCAL im Auftrag des Bundesamts fur
Kultur das international renommierte Treffen «Ren-
contres de Coproduction Francophone» in Genf or-
ganisiert. Diese bedeutende Veranstaltung brachte
knapp 200 Teilnehmende aus neun Ld&ndern aus
der Film- und Fernsehindustrie sowie dem Bereich
immersiver Werke zusammen, um sich Uber Finanzie-
rung und Koproduktion franzdsischsprachiger Werke
auszutauschen.

Programgestaltung: Relevanz durch Néhe

FOCAL hat im Laufe der Jahre ein komplexes Modell
entwickelt, das es ermoglicht, die Weiterbildungen
préazise an die Bedurfnisse der jeweiligen Berufs-
sparte anzupassen. Mit einem engagierten Team
von acht Programmverantwortlichen, die alle direkt
in den jeweiligen Berufssparten tatig sind, gelingt es,
relevante und nachhaltige Weiterbildungen fir die
unterschiedlichen Berufsbilder zu schaffen.

Mehrstufiges Entwicklungsmodell

Die Programmverantwortlichen beobachten auf-
merksam die Entwicklungen in der Branche, tau-
schen sich regelmdssig aus und reflektieren, wie auf
Verdnderungen der Berufsanforderungen reagiert
werden kann. In Zusammenarbeit mit der Leitung
des Kursangebots Schweiz evaluieren sie, welche
Themen wie am besten vermittelt werden, um opti-
male Lernmdglichkeiten zu schaffen.

Kontinuierliche Erneuerung

In einem n&chsten Schritt suchen die Programmver-
antwortlichen nach Referentinnen und Referenten,
die nicht nur exzellente Fachkenntnisse haben sollten,
sondern auch die Fahigkeit, ihr Wissen auf Augenho-
he zu vermitteln. FOCAL verzichtet bewusst auf einen
bestdndigen Lehrkdrper, damit die Unterrichtenden
praxisnah und kontinuierlich neue Perspektiven in die
Kurse einbringen.

Ein wichtiger Aspekt ist auch das Antizipieren von Ent-
wicklungen. Fur 2024 hat FOCAL unter anderem den
Schwerpunkt auf die Kinstliche Intelligenz gelegt. Wir
vermitteln erste Anwendungen, die sich durchsetzen
und Uberprifen deren zukunftigen Einsatz.

Fachkraftemangel bei Produktionsberufen und
Filmtechnik

Ein weiterer Schwerpunkt im letzten Jahr waren die
Angebote fur die Berufssparten im Organisations-
bereich. Um auf den Fachkraftemangel zu reagieren,
haben wir die Anzahl Kurse erhéht und dementspre-
chend mehr finanzielle Mittel zugewiesen. Dazu ge-
horen regelmdssige Kurse wie «Admin Days», «Safety
& Lights» und Schnittkurse. Zudem haben wir Kurse
doppelt durchgefuhrt, wenn wir sehr viele Anmel-
dungen hatten.
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ANGEBOT

Fortsetzung

Diversitat

FOCAL weist in allen Aspekten ein sehr ausgegli-
chenes Verhdltnis von Frauen und Mdnnern auf. Bei
den Unterrichtenden gelingt uns eine paritétische
Vertretung, bei den Teilnehmenden machen Frauen
etwas mehr als die Halfte aus. Bei den Praktika sind
die Frauen leicht in der Uberzahl.

Internationalitat

Ungefahr die Halfte unserer Referierenden kommt
aus dem Ausland und bringt internationale Erfahrung
in die Kurse ein. Gleichzeitig kdnnen wir stolz darauf
sein, dass die andere Halfte der Unterrichtenden aus
der Schweiz stammt, was uns ermoglicht, lokale Ex-
pertise und Perspektiven zu integrieren.

Herausforderungen und Massnahmen

Die grossten Herausforderungen in der Kreation und
Durchfuhrung der Kurse liegt in der beschrankten
Verfugbarkeit der Referierenden. Die Expertinnen
und Experten sind stark ausgelastet und die Plan-
barkeit wird durch sich héufig dndernde Zeitpldne bei
Filmproduktionen erschwert. Viele Verschiebungen
machen es schwierig, mehrere Personen auf densel-
ben Termin zu fixieren. Dies hatte 2023 zur Folge, dass
rund ein Viertel der Kurse nicht durchgefihrt werden
konnte.

Spezialfall «<Auswertung»

Nachdem sich immer weniger Personen fur das
Angebot im Bereich Auswertung interessierten, be-
schlossen wir 2023 eine Pause einzulegen und zu
evaluieren, wie FOCAL die Verleihfirmen und Kino-
betriebe mit Weiterbildungen unterstitzen kann.
Braucht es fur diese Player der Filmbranche Uber-
haupt filmspezifische Weiterbildungen? Es handelt
sich bei dieser Zielgruppe nicht spezifisch um Per-
sonen in Filmberufen. Die Kladrung dieser Fragen wird
2024 an die Hand genommen und in Zusammen-
arbeit mit Procinema geklart.

PARTNERSCHAFTEN

FOCAL lebt von der starken Verankerung in der
Branche. Dies ist einerseits auf der Ebene der Pro-
grammbherstellung der Fall. Ebenso wichtig ist dies
aber auch in Bezug auf die Vielzahl der Finanzie-
rungspartner, Festivals, Stiftungen und anderer
Weiterbildungsorganisationen im In- und Ausland.

Mit rund einem Dutzend europd&ischer Trainings-
programme arbeitet FOCAL seit vielen Jahren eng
zusammen und ermoglicht dadurch ein bis zwei
Personen aus der Schweiz an deren europdischen
Weiterbildung teilzunehmen.

Partnerprogramme Europa
ACE Producers

Atelier Grand Nord

Atelier Grand Nord XR
Audiovisual Women
Creative Producer Indaba
EKRAN+

LIM Less is more

ProPro

Torino Film Lab

Series’ Woman

Neben diesen fixen Partnerschaften steht FOCAL mit
verschiedenen Fachhochschulen in regelmdssigem
Austausch. Gelegentlich fuhrt FOCAL Veranstaltun-
gen gemeinsam aus, in seltenen Fallen ist FOCAL
lediglich als finanzielle Partnerin mit dabei und
unterstutzt einen Event in Bezug auf die Promotion.
Wobei immer darauf geachtet wird, dass sich die
Angebote an Berufsleute und nicht an Studierende
richten.

Vernetzung auf Institutionsebene

Seit zwei Jahren tauscht sich FOCAL regelmdssig mit
Institutionen aus dem Ausland aus, welche ein dhnli-
ches Angebot lancieren. Dazu gehort beispielsweise
die ddanische Filmschule oder die niederldndische
Initiative Film Forward. Themen der Treffen sind 1&n-
dertbergreifende Weiterbildungsentwicklung und
Moglichkeiten der Kollaboration.

Auffallig bei diesem Austausch ist immer wieder
der «Sonderfall» Schweiz. Die Tatsache, dass wir
drei Sprachregionen und mehrere Zentren des Film-
schaffens haben, stellt eine besondere Herausfor-
derung dar.

FINANZEN

FOCAL erzielte 2023 Ertradge in der HOhe von
2'981'330 Franken. Diesen standen Betriebsaufwdn-
de in der Hohe von 2'580'390 Franken gegenulber.
Davon flossen 1'378'963 Franken in den Direktauf-
wand der Programme und 1'201'428 Franken in den
Administrationsaufwand. Der Jahresgewinn betragt
14'438 Franken.

Die zweckgebundenen Fonds reduzierten sich um
56'828 Franken, wahrend 470'000 Franken als Ruck-
stellung fur den Umbau der neuen Geschdftsstelle
mit Unterrichtsr@umen in Bern dem Organisations-
kapital zugewiesen werden konnten.

Ruckstellungen dank guter Planung

Wie erhofft, konnte 2023 eine grossere Ruckstellung
gemacht werden, welche die Realisierung der neu-
en Geschdaftsstelle mit Unterrichtsrdumen erlaubt.
Damit ist eine langfristige Losung gefunden, den
angestrebten Umzug zu realisieren, ohne dass Ein-
sparungen beim Angebot gemacht werden mussen.

Verldassliche Finanzierungspartner

FOCAL befindet sich in einer stabilen finanziellen
Situation und verfiigt Uber verl@ssliche Finanzie-
rungspartner. Das Bundesamt fur Kultur sichert wie
bis anhin etwas mehr als 70 Prozent der finanziellen
Mittel. Dank der mehrjahrigen Dienstleistungsverein-
barung ist FOCAL in der Lage, tUber mehrere Jahre
hinweg zu planen.

Wichtige Beitrdge kommen von der Ernst Godhner
Stiftung und dem Schweizer Fernsehen SRG SSR.
Einige Kantone beteiligen sich an den Kosten, wenn
eine Person aus ihrem Kanton an einer FOCAL Wei-
terbildung teilnimmt oder ein Praktikum Uber Stage
Pool macht. Hier verdanken wir insbesondere den
Kanton Bern, den Kanton Aargau und die Ticino Film-
commission.

Internationale Férdermittel

Bei den internationalen Programmen sind neben
dem Media Desk Suisse rund zehn nationale Forde-
rungen aus ganz Europa beteiligt, welche sich an
der Realisierung der beiden Programme Medici und
Production Value und an der Veranstaltung «Rencon-
tres de Coproduction Francophone» beteiligt haben.

Mit ihnen steht FOCAL in regem Austausch, denn die
Zusammenarbeit geht weit Uber die finanzielle Betei-
ligung hinaus. Die Férderer sind wichtige Botschafter
der Programme und helfen, die Qualitét dieser Pro-
gramme hochzuhalten.

Auslandische Finanzierungspartner 2023
British Film Institute

Centre national du cinéma et de I'image
animée - France

Danish Film Institute

Film Fund Luxembourg

Film i Vast - Schweden

Flanders Audiovisual Fund

Ministere de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Norwegian Film Institute

SODEC - Société de développement des
entreprises culturelles Québec

Swedish Film Institute

Téléfilm Canada

The Finnish Film Foundation

Dank der Unterstitzung der 6ffentlichen und pri-
vaten Partner kann FOCAL ihre Weiterbildungen zu
einem moderaten Preis anbieten. Aktuell kostet die
Teilnahme an einem nationalen Kurs 150 Franken pro
Tag. Fur Kurse im Ausland sind die GebuUhren etwas
hoéher, da zu den Unterrichtskosten auch Ausgaben
far Verpflegung und Unterkunft dazu kommen.

Im Vergleich zum Angebot anderer Institutionen sind
die Kurskosten moderat. Dennoch stellen sie die h&u-
fig im Prekariat lebenden Filmschaffenden vor eine
Herausforderung. Das Ziel von FOCAL ist, dass sich
alle filmschaffenden Personen, die aktiv im Berufs-
leben stehen eine Weiterbildung bei FOCAL leisten
kénnen. Mit Kurskosten, die in den allermeisten Fallen
deutlich unter einer branchentblichen Tagesgage
liegen, sollte dies im Normalfall méglich sein.

Dank einem Anstieg der Anzahl Kurse und Teilneh-
menden sowie einer Erhdhung der Gebihren fur Kurse
im Ausland sind die Einnahmen 2023 wieder etwas
gestiegen. Allerdings bleiben sie mit einem Anteil von
sechs Prozent nach wie vor bescheiden im Vergleich
mit den Gesamtkosten.

17



FOCAL IN ZAHLEN

Vier Jahre nach Beginn der Covid-Pandemie kénnen
allmahlich wieder koharente und verl@ssliche Statis-
tiken erstellt werden. Der Funf-Jahresvergleich bleibt
jedoch mit Vorsicht zu interpretieren, insbesondere
hinsichtlich der hohen Anzahl Teilnehmenden von
2019, deren Rickgang hauptséchlich auf eine Ande-
rung der Erfassungsmethode zurlckzuflhren ist.

Apfel und Birnen lassen sich schwer vergleichen
Das Angebot von FOCAL ist vielfaltig und lasst sich
nicht immer prdazise vergleichen. Neben ein- bis
mehrtdgigen Kursen und Beratungen finanzieren wir
auch mehrmonatige Brickenprogramme oder ver-
mitteln einzelne Weiterbildungspl&tze an internatio-
nale Workshops. Manchmal sind wir auch Partnerin
von Events in der Schweiz, wie den Fachtagen der
Fachhochschule Kunst und Design Zurich, die jedoch
nicht von uns organisiert werden.

Fehlende Daten bei internationalen Kooperationen
Im Rahmen internationaler Kooperationen erhdlt
FOCAL nicht immer alle Informationen, Uber die wir
bei unseren eigenen Veranstaltungen verfiagen. Das
bedeutet, dass wir beispielsweise manchmal zwar
die Anzahl der Referierenden und Teilnehmenden
kennen, jedoch nicht deren Geschlecht oder Alter.

Abweichungen bei der Referenzmenge

Unser Angebot wird umfassend als Gesamtuberblick
dargestellt. Bei der Betrachtung der Charakteristika
der Teilnehmenden und Referierenden beziehen wir
uns jedoch nur auf die Kurse, die von uns selbst or-
ganisiert und durchgefuhrt werden. Nur durch diese
Differenzierung ké&nnen wir evaluieren, ob wir unsere
strategischen Ziele erreichen.

Stage Pool

Insbesondere das Brlckenprogramm Stage Pool,
bei dem wir Praktika finanzieren, ist nicht mit den an-
deren Angeboten vergleichbar. Daher présentieren
wir die statistischen Daten zu Stage Pool in einem
separaten Bereich.
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(1) KERNZAHLEN

2023

Kurse Teilnehmende Unterrichtstage Stages

2020 42 763 148 29

2022 47 639 261 61
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(2) ANZAHL ANGEBOTE

2019 - 2023
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(3) WEITERBILDUNGSTAGE
PRO BERUFSSPARTE
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(4) ANZAHL TEILNEHMENDE
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Anzahl Teilnehmende pro Jahr
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* 2019 wurden noch alle Teilnehmenden von
allen gemeinsam organisierten Veranstaltungen

dazu gezahlt.
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(5) ANZAHL TEILNEHMENDE

PRO BERUFSSPARTE
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Anzahl Teilnehmende pro Berufssparte

2021 215 46 52
2022 80 99 59
2023 129 76 106
4 c‘,(\ O(\
S N
Q@ 59 &
O\ Q’\O

39
160
148

2022
2023
2 ) <&
L *&(\ e%\
& & &
5 & &
e N (.\\@
V
73 12 55
54 58 43
62 23 57
> ) <
0‘9\ ‘1@0 oé’Q\
&) @ - O
o S &
S @ &
V

58
86
62

25



26

(6) VERANSTALTUNGSORT SCHWEIZ
UND EUROPA

2023
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(7) VERANSTALTUNGSFORM UND
REALISIERUNGSQUOTE

2023
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GESCHLECHT DER TEILNEHMENDEN,
UNTERRICHTENDEN, MITWIRKENDEN

2021 - 2023

Geschlecht der Teilnehmenden

Frauen Mdénner  ohne Angabe *

2021 60% 40% =

2022 58% 41% 1%
2023 55% 37% 8%
Durchschnitt  58% 39% 3%

. Frauen . Md&nner . Ohne Angabe

* Die genderneutrale Kategorie wird seit 2022 erhoben.

Geschlecht der Unterrichtenden

Frauen Mdénner  ohne Angabe *

2021 59% 41% —

2022 57% 37% 6%
2023 50% 45% 5%
Durchschnitt  55% 41% 4%

Geschlecht der Mitwirkenden

Frauen Mdénner  ohne Angabe *

2021 78% 22% =

2022 69% 28% 3%
2023 64% 34% 2%
Durchschnitt  70% 28% 2%

HERKUNFT DER TEILNEHMENDEN,
UNTERRICHTENDEN, MITWIRKENDEN

2021 - 2023

Geografische Herkunft der Teilnehmenden

CH-DE CH-FR CH-IT Ausland

2021 59% 29% 3% 9%

2022 60% 24% 3% 14%
2023 59% 24% 4% 13%
Durchschnitt  59% 26% 3% 12%

. Deutschschweiz ‘ Romandie
. [talienische Schweiz ‘ Ausland

Geografische Herkunft der Unterrichtenden

Schweiz Ausland
2021 54% 4L6%
2022 45% 55%
2023 48% 52%
Durchschnitt 49% 51%

Geografische Herkunft der Mitwirkenden

Schweiz Ausland
2021 87% 13%
2022 86% 14%
2023 91% 9%
Durchschnitt 88% 12%
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ALTER DER TEILNEHMENDEN (1) ANZAHL UNTERSTUTZTE STAGES

2019 - 2023 2019 - 2023

70

60
50
Durchschnitt 45

40

30

20

‘ tber 50 . unter 30 10

‘ 30 bis 49 ohne Angabe o

2019 2020 2021 2022 2023
Alter der Teilnehmenden Anzahl unterstitzte Stages pro Jahr

unter 30 30 bis 49 Uber 50 ohne Angabe * 2019 37
2019 7% 64% 29% = 2020 29
2020 10% 64% 26% - 2021 48
2021 14% 56% 30% = 2022 61
2022 17% 59% 24% - 2023 52
2023 13% 57% 25% 5% Durchschnitt 45

Durchschnitt 12% 60% 27% 1%

* Die Kategorie «ohne Angabe» wird seit 2023 erhoben.



(12) STAGES NACH BERUFSSPARTEN (13) STAGES NACH BEREICH

2021 - 2023 2021 - 2023
35
30
Stages nach Berufssparten e . 2021
2021 2022 2023 ‘ 2022
Produktionsassistenz (Produktion) I S 5 2023
20
Produktionsassistenz (Projekt) 4 10 4
Aufnahmeleitung 2 2 0
Regieassistenz 4 5 3 15
Casting 1 1 0
Drehbuch 3 2 1 10
Script Supervisor 0 1 0
Kamera 2 2 6 5
Szenenbild 5 11 11
Kostum 9 4 6 . . l l
0
Maske 1 1 1
& @ & N &
Licht 5 6 5 2 22 S & &0
O_)Q ((\@(\ (S'\’\O 'éO%
Gri 0 1 0 S & &
e <)o\" vo\ 7
Set Ton 2 1 1
Postproduktion Ton 1 1 5
Schnitt 3 3 4
) . Stages nach Bereich
Postproduktion Bild 0 0 0
. ) 2021 2022 2023
Animation 3 5 2
Spielfilm 27 &5 22
Total 48 61 52
Serie n 13 15
Dokumentarfilm 2 2 4
Animationsfilm 3 5 2
Betriebsstage 3 5 S
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GEOGRAFISCHE HERKUNFT GESCHLECHT DER STAGIAIRES
DER STAGIAIRES 2019 - 2023

2019 - 2023

‘ Deutschschweiz

. Romandie

‘ [talienische Schweiz

. ohne Angabe

Geografische Herkunft der Stagiaires Geschlecht der Stagiaires
Deutschschweiz Romandie [talienische Schweiz Frauen Md&nner ohne Angabe *

2019 70% 27% 3% 2018 68% 32% =

2020 62% 31% 7% 2019 62% 38% -

2021 61% 35% 4% 2020 79% 21% =

2022 64% 26% 10% 2021 73% 27% -

2023 60% 35% 6% 2022 59% 39% 2%

Durchschnitt 63% 31% 6% 2023 56% 42% 2%
Durchschnitt 66% 33% 1%

* Die genderneutrale Kategorie wird seit 2022 erhoben.



AUFTEILUNG DER STAGES UFRIEDENHEIT DER
NACH VERTIEFUNGSSTUFE KURSTEILNEHMENDEN

2021 - 2023 2019 - 2023

‘ sehr gut . befriedigend
. gut ’ unbefriedigend

Berufserfahrung Zufriedenheit der Kursteilnehmenden
2021 2022 2023 Durchschnitt 2019 46% 35% 12% 7% 61%
1. Stage 34 45 & 69% 2020 54% 33% 12% 2% 64%
2. Stage 13 13 14 25% 2021 52% 31% 12% 5% 58%
3. Stage 1 K 5 6% 2022 52% 32% 10% 5% 66%
2023 60% 27% 10% 3% 70%
Durchschnitt 53% 32% 11% 4% 64%
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‘ FINANZIERUNGSQUELLEN

2023

3000000

2500000

2000 000

1500000

1000000

500 000

Einnahmen (CHF) nach Quellen
Bundesamt fur Kultur

MEDIA Ersatzmassnahmen

SRG SSR

Kantone

Koproduktionspartner
Teilnahmegebuhren

Total

Bundesamt fur Kultur
MEDIA Ersatzmassnahmen
SRG SSR

Kantone
Koproduktionspartner

TeilnahmegebUhren

2130000
186 700
165 000

71 005
247 460
181 165

2981330
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‘ FINANZIERUNGSQUELLEN

2019 - 2023

3500000

3000000

2500000

2000000

1500000

. Bundesamt fur Kultur

’ Kantone

‘ MEDIA Ersatzmmassnahmen ’ Koproduktionspartner

() sressR

' Teilnahmegebihren

2019

2020

Einnahmen (CHF) nach Quellen

2019 1916354 355333
2020 2018000 155132
2021 2018000 86500
2022 2000000 181000
2023 2130000 186 700
& o
& «
& <
& &
2 S
¥ [
N <«
) O\V
%\%

169000
165000
165000
165 000
165000

2021

86 683
59 966
79 754
36 594

71005

2022

348 572
217133
157 560
261 344

247 460

185849
82120
92 805
140 983

181 165

2023

3061791
2697 351
2599619
2784921
2981330
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PARTNERORGANISATIONEN

NATIONALE FORDERUNGEN
Bundesamt fur Kultur, Sektion Film
MEDIA DESK Suisse — MEDIA Ersatzmassnahmen

FERNSEHEN

SRG SSR

RTS Radio Télévision Suisse

SRF Schweizer Radio und Fernsehen

STIFTUNGEN

Cinéforom — Fondation Romande pour le Cinéma
Ernst Gohner Stiftung

Pole de création numérique

SWISS FILMS

Ticino Film Commission

Zurcher Filmstiftung

KANTONALE FORDERUNGEN

Aargauer Kuratorium

Berner Filmférderung

Kulturférderung Appenzell Ausserrhoden
Kulturférderung Basel-Landschaft

Kultur Basel-Stadt

Office pour 'orientation, la formation professionnelle
et continue, République et Canton de Genéve
Service culturel de la Ville de Geneve
Kulturférderung Kanton Graubiinden
Kulturférderung Kanton Solothurn
Kulturférderung Kanton St. Gallen
Kulturférderung Kanton Thurgau

FESTIVALS

FANTOCHE - Internationales Festival fur
Animationsfilm

GIFF — Geneva International Film Festival
Internationale Kurzfilmtage Winterthur
Marché du Film, Cannes

Sarajevo Film Festival

Solothurner Filmtage

FACHHOCHSCHULEN
HSLU — Hochschule Luzern
ZHDK — Zurcher Hochschule der Kunste

VERBANDE

ARF/FDS - Verband Filmregie und Drehbuch Schweiz
Bern fur den Film

Cinésuisse — Dachverband der Schweizerischen

Film und Audiovisionsbranche

fds — filmdistribution schweiz

FTB — Verband Schweizerischer Filmtechnischer

und Audiovisueller Betriebe

Fonction Cinéma — Association professionnelle
pour le cinéma indépendant

GSFA - Groupement Suisse du Film d’Animation
ProCinema — Schweizerischer Verband fur Kino
und Filmverleih

SFA — Swissfilm Association

SFP — Swiss Film Producers' Association

SKV — Schweizerischer Kino-Verband

SSA - Société suisse des auteurs

SSFV — Schweizer Syndikat Film und Video
SVFJ - Schweizerischer Verband der
Filmjournalistinnen und Filmjournalisten

FILMFORDERUNGEN IM AUSLAND
British Film Institute

Centre national du cinéma

et de I'image animée — France
Danish Film Institute

Film Fund Luxembourg

Film i Vast — Sweden

Flanders Audiovisual Fund

Ministére de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Norwegian Film Institute

SODEC - Société de développement
des entreprises culturelles Québec
Swedish Film Institute

Téléfilm Canada

The Finnish Film Foundation

INTERNATIONALE TRAININGSORGANISATIONEN
ACE Producers

Atelier Grand Nord

Atelier Grand Nord XR

Audiovisual Women

Creative Producer Indaba

EAVE

EKRAN+

Erich Pommer Institut

LIM Less is more/Le Groupe Ouest
ProPro

Torino Film Lab

Series’ Woman

Wajda School/Wajda Studio

WEITERE NATIONALE UND INTERNATIONALE
PARTNER

Alliances des producteurs francophones du Canada
Cie Gilles Jobin

Direktion fur Entwicklung und Zusammenarbeit
Visions sud est

JAHRESRECHNUNG



BILANZ 2023

AKTIVEN 31.12.2022 31.12.2023
Flussige Mittel 2329 146 2055223
Forderungen aus Leistungen - -
Sonstige kurzfristige Forderungen 47 372 12 368
Aktive Rechnungsabgrenzungen 280 947 1011835
Umlaufvermégen 2 657 465 3079 426
Finanzanlagen 22726 22726
Sachanlagen 30017 75 885
Immaterielle Vermdgenswerte 21 904 9571
Anlagevermégen 74 647 108 182
AKTIVEN 2732112 3187 608
PASSIVEN 31.12.2022 31.12.2023
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leistungen 10030 4 000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 38 000 10 290
Passive Rechnungsabgrenzungen 144 209 205 139
Kurzfristige Verbindlichkeiten 192 239 219 429
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 20 315 21011
Langfristige Verbindlichkeiten 20315 21011
Fondskapital 1661 034 1604 206
Grundungskapital 18 000 18 000
Freie Mittel 235705 235705
Umbau und Einrichtung Buro Bern - 470 000
Reserven 604 819 619 257
Organisationskapital 858 524 1342 962
PASSIVEN 2732112 3187 608
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BETRIEBSRECHNUNG 2023

ERTRAG 2022 % 2023 %
Zweckgebundene Ertrage 233734 202 613

Nicht zugewiesene Ertrége 333 593 566 012
Ertrage aus Aktivitaten 567 327 20% 768 625 26%
Beitraige der 6ffentlichen Hand 2217 594 80% 2212705 74%
GESAMTERTRAG 2784921  100% 2981330 100%
AUFWAND

Direkte Programmkosten 806 896 828 719
STAGE POOL - Zuweisungen fur Praktika 366 707 320770

SHEX 111 000 -
Rencontre de la coproduction francophone - 134 060
Partnerschaften 85737 95 414
Gesamtaufwand fir Programme 1370341 57% 1378 963 53%
Werbeaufwand und Fundraising 22426 18811
Personalaufwand 832 453 981 754
Allgemeine administrative Kosten 142 122 181 190
Abschreibungen 27 307 19673
Administrativer Aufwand 1024 309 43% 1201 428 47%
GESAMTAUFWAND 2394 649  100% 2580390  100%
Betriebsergebnis 390 272 400 941
Finanzergebnis -11 509 -3870
Betriebsfremdes Ergebnis - 5760
Ausserordentliches Ergebnis 5758 24779
Ergebnis vor Verénderung der zweckgeb. Fonds 384 522 427 610
Ver&nderung des Fondskapitals -383 390 56 828
Gesamtergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital) 1132 484 438
Verdnderung des Organisationskapitals - -470 000
JAHRESERGEBNIS (GEWINN / - VERLUST) 1132 14 438
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Tel. +41313271717 BDO AG
www.bdo.ch Hodlerstrasse 5

| it bern@bdo.ch 3001 Bern

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an den Stiftungsrat der

FOCAL (Fondation de formation continue pour le cinéma et ['audiovisuel), Lausanne

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Rech-
nung iiber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der FOCAL (Fondation de formation continue
pour le cinéma et l'audiovisuel) fiir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschéftsjahr ge-
priift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht kei-
ner Priifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften, den Statuten sowie den Reglementen ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend un-
sere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analyti-
sche Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz-, und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schwei-
zerischen Gesetz, den Statuten sowie den Reglementen entspricht.

Bern, 30. April 2024

%

Laurence Gilliéron i.V. Dimitri Bretting

Leitende Revisorin
Zugelassene Revisionsexpertin

Beilage
Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die angige, rechtlich dndige Schweizer Mitgli irma des internationalen BDO Netzwerkes.
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KURSLISTE 2023

Kurstitel

Zielgruppe

Tage Personen

ANIMATION

Der animierte Dokumentarfilm

Regisseur-innen, Produzent-innen (Animation und

(Animadok) Dokumentarfilm) und Animator-innen 1 25

Stop Motion Puppets Ammotpnsﬁlmreglsseur-|nnen, Marionettenbauer-innen, 2 11
interessierte Fachleute

_— Animatoren-innen, 3D-Generalist-innen, Verantwortliche

The Art of Rigging fur Spezialeffekte, Technische Leiter-innen (TD) 2 ?

Motion Capture Scho‘usple[er~|nnen, Regisseur ‘innen, Animator-innen, 5 12
Entwickler-innen, Stuntpersonen

REGIE

Character Based . . . .

Improvisation Workshop Schauspieler-innen, Regisseur-innen 5 12

Die Kunst des Castings

fur franzdsischsprachige Regisseur-innen 2 10

Regisseur-innen

Erstellen von Dossiers fur Dokumentarfilmregisseur-innen, 1 17

die Entwicklungsférderung Dokumentarfilmproduzent-innen (Nachwuchs)

Univers sonore Rfeglsseur-|nrjerj, Sounddesigner-innen, 3 11
Filmkomponistinnen (Nachwuchs)

Die Verontwor.tuhg gegentber Dokumentarfilmschaffende Regie und Produktion 1 28

den Protagonist-innen

Dokumentonsches Arbeiten Dokumentarfilmschaffende Regie und Produktion 2 29

im Wandel

Mentoring for DOCS Dokumentarfilmschaffende 1 18

Kurstitel Zielgruppe Tage Personen
PRODUKTION
. . Interessierte aus den Bereichen Aufnahmeleitung,
Location Scouting Produktion, Regieassistenz und Szenenbild 2 14
Umgohg mit s?xueller Produktions- und Herstellungsleiter-innen,
Beldstigung wahrend . . : . : . 1 15
. A . Produktionskoordinator-innen, Regieassistent-innen
einer Filmproduktion
. Produktions-/Herstellungsleiter-innen,
Admin Days Produzent-innen, Produktionsassistent-innen 2 24
1st Assistant Director Regieassistent-innen, Produktionsassistent-innen 3 13
Das Lockit Network Script Superylsors, DITs! Schnlttossst'entwn.nen., 1 10
Postproduction Supervisors, Produktionsleiter-innen
- . . Produktionssekretdr-innen, Buchhalter-innen,
Beruf : Filmgesch&ftsfihrung Produktionsassistenzen, Produktionsleiter-innen Z 18
TECHNIK
Safety and Lights Beleuc.:hter-m.nen,.Chef—BeIeuchter~|nnen, 5 16
Materialverleiher-innen, Kamerapersonen
Ton I&uft! Tonmeister-innen, Tonassistent-innen und 4 12
’ Tonangler-innen (Nachwuchs und Berufserfahrene)
We'll fix it in the Post! Tonme|§ter-|nnen, Tonosgstentwnnen urjol Tgnanglerwnnen, 1 15
interessierte Produzent-innen, Supervisorinnen
Die Kunst des Alterns Maskenbildner-innen mit Erfahrung im SFX Bereich 4 9
Patinieren von Kostimen - Kostimbildner-innen, Garderobieren, 2 16
Schwerpunkt Farben Kostumbildassistentinnen
STAGE POOL Berufseinsteigerinnen filmtechnische und n a. 52

produktionelle Berufe
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KURSLISTE 2023

Kurstitel Zielgruppe Tage Personen
SCHAUSPIEL
Zusammenspiel Schauspiel Kamerapersonen (Nachwuchs mit Set-Erfahrung),
. . 2,5 12
und Kamera Schauspieler-innen (Nachwuchs)
ACT IN Everywhere Schauspielerinnen 5 9
Die Kunst der Synchronisation ~ Schauspieler-innen 2 10
E-Castings: Vorbereitung und Franzosischsprachige Schauspieler-innen 15 10
Ablauf
Casting online Schauspielerinnen 15 10
ImprOV|sgt|on§workshop fur Schauspieler-innen 2 11
Schauspielerinnen
AUSWERTUNG
Wie das Kino Kinder Kino-und Verleihmitarbeiter-innen, interessierte 1 10
begeistern kann Mitarbeiter-innen von Forderstellen
Cinema Marketing Day Marketingmitarbeiterinnen aus Kino und Verleih 1 13
DREHBUCH
Writers' Gym - Die Prémisse Drehbuchautor-innen 1 8
Writers' Gym - Ohne Konflikte .
keine starke Geschichte Drehbuchautorinnen 2 °
Writers' Gym - Plotten mit Drehbuchautor-innen 2 12

Beats

Kurstitel Zielgruppe Tage Personen
DREHBUCH

Wnters Gym'— Drehbuchautor-innen 1 14
Figurenentwicklung

Writers' Gym - .

Gute Dialoge schreiben Drehbuchautor-innen 1 8

. . . Drehbuchautor-innen, Regisseur-innen,

Seript Coaching fur Kurzfilme Produzent-innen mit einem Kurzfilmprojekt 05 10
DIVERS

Nachhaltiges Filmschaffen - Filmschaffende 5 13
Green Consultant

Rencontres de coproduction Produzent-innen und Fachleute aus 3 na
francophones 2023 der Film- und Audiovisionsindustrie T
NATIONALE KOPRODUKTIONEN

ZDOK - Archivmaterial Dokumentarfilmschaffende aus den

und Found Footage im ; ) : . 1 n. a.

Bereichen Produktion, Regie und Schnitt

Dokumentarfilm
EUROPAISCHE PROGRAMME

MEDICI Decision makers of European public film funds 2,5 48
Production Value LPs & ADS Lines producers, and assistant directors 10 14
Production Value Prod Producers and directors 2 14

& Directors
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KURSLISTE 2023

LISTE STAGES 2023

Kurstitel

Zielgruppe

Tage Personen

INTERNATIONALE KOPRODUKTIONEN

ACE Network Producers 1 9
Atelier Grand Nord 2023 Screenwriters 7 2
Atelier Grand Nord XR Team of producers and directors with VR project 8 2
Audiovisual Women Female managers across the audiovisual value chain 10 1
Creative Producer Indaba Producers 10 1
EKRAN+ Teams of director, writer, DOP, producer 15 4
LIM - Accompanying authors ~ Creative producers, story-editors,

and their feature film projects  development executives 7 1
;?@é;ﬁﬁ?gssgﬁlm Filmmakers with a feature fiction film project 21 1
LIM Boosting Ideas Workshop ~ Screenwriters 5 9
e o Podhcens T
Series Lab - Talents Screenwriters 15 1
Series' Women Producers 10 1
Torino Film Lab NEXT - TV Screenwriters, directors and 10 5

Series

producers with a TV Series project

Stagiaires Produktionsfirma Wochen
ANIMATION
Antonin Niclass Nadasdy Film Sarl 16
Constantin Rytz Nadasdy Film Sarl 16
BELEUCHTUNG
Myrionymos Baikouzis Lomotion AG 7
André Bricker Condor Films AG 7
Christopher Barry Maximage GmibbH Filmproduktion 7
Alexander Baysyuk Turnus Film AG 13
Christopher Barry Shining Film AG 6
DREHBUCH
Julie Olympia Cahannes Zodiac Pictures Ltd 6
KAMERA
Jérémie Blaser Fagonneurs de Mémoire Association 5
Jérémie Blaser Close Up Films Sarl 7
Soraya Jimenez Di Fazio CONTRAST FILM Zurich GmbH 6
Angele Siegenthaler Maximage GmibH Filmproduktion 8
Zora Zlot Eberle Filmequipment (Einzel Firma) 12
Zora Zlot Shining Film AG 12
KOSTUM
Camille Daguzan Fagonneurs de Mémoire Association 5
Marie Bajenova Point Productions SA 7
Mathias Ringgenberg Zodiac Pictures Ltd 7
Melina Haupt C-FILMS AG 9
Anouk Widmer Shining Film AG 10
Lara Roos Zodiac Pictures Ltd 10
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LISTE STAGES 2023

Stagiaires Produktionsfirma Wochen
PRODUKTIONSASSISTENZ (BEI EINEM UNTERNEHMEN)

Estelle Frigenti Point Productions SA 24
Gaia Fossani Imagofilm Lugano 24
llan Dubi Alva Film Production Sarl 24
Tobias Beck Turnus Film AG 24
Anais Bourgogne Dschoint Ventschr Filmproduktion AG 24
PRODUKTIONSASSISTENZ (AUF EINEM FILMPROJEKT)

Oliver Kniel snakefilm GmbH 11
Kenza Wadimoff Akka Films Sarl 8
Timon Britschgi Turnus Film AG 24
Sina Schwery Shining Film AG 24
REGIEASSISTENZ

Tilen Lisjak CONTRAST FILM Zurich GmbH 9
Nikolai Paul Lomotion AG 7
Avril Lehmann Bande & part films Sarl 9
SCHNITT

Magnus Langset Christian Frei Filmproduktionen GmbH 24
Manuel Troxler Mira Film Basel GmbH 16
Chloi Andreadaki Adok Films sarl 8
Noa Roquet Thera Production Sarl 15
MASKE

Jill Heim Shining Film AG 8

Stagiaires Produktionsfirma Wochen
SZENENBILD / ART DEPARTMENT
Lena Wenig CONTRAST FILM Zurich GmbH 12
Eliott Waldis Maximage GmibH Filmproduktion 10
Lina Luna Bornhauser Dschoint Ventschr Filmproduktion AG 11
Nura Eissa C-FILMS AG 13
Maude von Giese snakefilm GmbH 5
Sebastian Damovsky Zodiac Pictures Ltd 6
Jacopo Giulini Condor Films AG 9
Raphael Schulenburg Shining Film AG 13
Marie Ebiner Rita Productions Sarl 15
Angelika Federer Zodiac Pictures Ltd 16
Sarah Bongard Point Productions SA 18
TON DREH / PERCHE
Clara Alloing Rita Productions Sarl 10
TON POSTPRODUKTION
Maya Baur Louise Productions Lausanne Sarl 12
Maya Baur Masé Studios SA 16
Léa Célestine Bernasconi Masé Studios SA 8
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MIT DER UNTERSTUTZUNG VON

O

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

AARGAUER
o0 o o o
KURATORIUM

Kanton Basel-Stadt

Kultur

WL Kulturforderung Graubtnden. Amt fur Kultur
Promoziun da la cultura dal Grischun. Uffizi da cultura
Promozione della cultura dei Grigioni. Ufficio della cultura

VOkultur

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Lotteriefonds Kanton Solothurn

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Eidgendssisches Departement des Innern EDI
Bundesamt fiir Kultur BAK

Eidgenossisches Departement des Innern EDI

Bundesamt fiir Kultur BAK

Kulturidrdenung
\_ﬂkl Appenzell Ausserrhoden

@ Berner
@ Filmférderung

@ Pro cinéma
@ Berne

KANTON LUZERN
Kulturférderung

SWISSLOS

Thurgau%?%

Lotteriefonds

ERNST GOHNER STIFTUNG

MEDIA™5Ss:

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

POST TENEBRAS LUX

Kanton St.Gallen !@
Kulturféorderung '@/

TICINO
FILM

COMMISSION—



LAUPENSTRASSE 35 STIFTUNG WEITERBILDUNG

CH-3008 BERN FILM UND AUDIOVISION

T +41(0) 31 566 52 20 FONDATION DE FORMATION CONTINUE
INFO@FOCAL.CH POUR LE CINEMA ET L'AUDIOVISUEL

FOCAL.CH FONDAZIONE DI FORMAZIONE CONTINUA
UID: CHE-106.837.356 PER IL CINEMA E L'AUDIOVISIVO



